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MOTTO:

»O educatie bine facuta
poate intotdeauna sa scoata dintr-
un suflet, oricare ar fi el, partea
folositoare pe care o cautase.”

Victor Hugo - ,Mizerabilii”



i. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA

Asigurarea unci educatii complete
copitlor, prin cunoastere reciprocd si
apropiere intre sement.

-
<

MISIUNEA

Unitatea noastrd scolard v-a asigura accesul
copiilor din zona la educatie, indiferent de conditia
sociald si materiald, de sex, nationalitate, apartenenta
politici sau religioasa, din perspectiva formarii
abilititilor si  competentelor pentru realizarea
succesului personal si accederea la formele superioare
de invidtdmant, in contextul social actual.

/




I. CONTEXTUL

Context legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii P.D.1.:

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

O.M.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfdsurare a
inspectiei scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare a Regulamentului de
organizare si desfasurare a inspectiei scolare (MARODIS);

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdméantul
preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invétdméantul
Preuniversitar,

O. M. Ed. C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare i
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar;

OM.E.C.TS. nr 4714/23.08.2010 privind modificarea s$i completarea
Ordinului nr.4925/205 al ministrului educatiei si cercetdrii privind
R.O.FU.LP;

HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar

HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatiméant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;
ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa gcolard
si extragcolara;

ORDIN nr 6239/14.11.2012 privind Calendarul miscarii personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2013-2014;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei.

ORDIN nr 5608/31.08.2012 cu privire la organizarea si desfagurarea evaluarii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a In anul scolar 2012-2013;

ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011



I.1. Prezentare general

Scoala Gimnaziald ,, Aurel Hornet” din comunaTudor Vladimirescu, judetul Bréila, cuprinde
doui locatii cu urmatoarele structuri:
% Locatia Tudor Vladimirescu ( Scoala Gimnaziala ,, Aurel Hornet” ; Gradinita cu
program normal);
% Locatia Scortaru Vechi (Scoala Primara ,, Stefan Negrea “ ; Gradinita cu program
normal);

Din documentele conservate in arhiva scolii, scoala din Tudor Vladimirescu a luat fiinta
in 1860, dar mai cert in 1864, dupd Reforma Invatamantului din timpul lui Alexandru Ioan Cuza.
In anul 1881 s-a construit local propriu cu sprijinul locuitorilor si al Primariei. Scoala a fost
distrusa pana la temelie in timpul Primului Razboi Mondial. In anul 9121, localul de scoald a fost
reconstruit. in perioada anilor 1971-1973 s-a construit o cladire noud, inaugurarea noului local de
scoala avand loc la 15 octombrie 1973, cu urmétoarea componenta: parter cu patru sili de clasa,
cabinet director, cancelarie, secretariat si etaj cu un laborator de fizica-chimie (cu doud sili de
materiale), patru sali de clasa, arhiva si biblioteca. Gradinita de copii a functionat in satul Tudor
Vladimirescu incepand cu anul 1950 . in prezent cladirea Scolii cu clasele I-VIII din satul Tudor
Vladimirescu se giseste in proces de reabilitare,urméand a fi construit un grup sanitar in norme si
sala pentru centrald termica cu lemne.

In satul Scortaru Vechi din comuna Tudor Vladimirescu, localul de scoala a fost construit
in 1930 cu urmitoarea componentd: o cancelarie, biblioteca, arhiva si sase sili de clasa. In anul
1948 i s-a addugat inca un corp cu doua sili.In anul 2006, scoala a beneficiat de Programul de
reabilitiri cu finantare de la Banca Mondiald , din care au rezultat:instalatie cu apd in
clidire,grup sanitar nou , schimbarea instalatiei electrice , centrald termica cu lemne . Gradinita
de copii a functionat in satul Scortaru Vechi incepand cu anul 1940.

In localitatea Comineasca din comuna Tudor Vladimirescu, localul de scoald construit in
anul 1950 a fost mistuit de un incendiu in anul 2000. Scoala noud, cu o constructie de tip
modular, a fost inauguratd in luna mai a anului 2006, cuprinzand doua séli de clasa, bibliotecd si
cancelarie.

Din anul 2011, cladirea scolii din satul Comaneasca a intrat in conservare, populatia
scolard desfasurAndu-gi activitatea educativa in satul Sortaru Vechi.

. L.2. Obiective strategice

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea resurselor financiare pentru inlocuirea si dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea relatiilor comunitare

* & o o

L.3. Tinte strategice

¢ Sanse egale la educatie;
¢ Implicarea scolii in proiecte locale, nationale si europene;
¢ Cresterea ofertei de activitéti scolare si extragcolare;



Invaamant compatibil cu cerintele Uniunii Europene;

Asigurarea unui climat propice studiului in toate cele sase structuri;
Dezvoltarea bazei materiale a unititii scolare;

Motivarea cadrelor didactice pentru evitarea migrarii .

¢
L4
14
¢

Rezultate la Testarea Nationald

Scoala Gimnaziald ,, Aurel Hornet”din comuna Tudor Vladimirescu in anul scolar 2015-
2016, a avut procentul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationala de
85,91 (opzeci si cinci si 91%).

Rezultate la invatiaturd
e Scoala Gimnaziala ,, Aurel Hornet”din locatia Tudor Vladimirescu: elevi promovati
96,73%;
e Scoala Primara ,,Stefan Negrea” din locatia Scortaru Vechi: elevi promovati 100% .

Toti prescolarii care au finalizat grupa mare la Gradinitele din locatiile Tudor
Vladimirescu si Scortaru Vechi.

Rezultate obtinute la concursurile scolare

v Olimpiada Gimnaziilor, etapa judeteana, fotbal fete , gimnaziu, 29-31 ianuarie 2016 —

locul III;

v Cupa HAKA,S rugby, 22 noiembrie 2015, locul IV;

v" Proiect educational al copiilor cu CES ,,Si eu pot,, , ,, Sporturi distractive,, 30 mai 2016,
premiul I;

v' Proiect educational al copiilor cu CES ,,Cu un prieten alaturi,, , ,, Ganduri despre

prietenie,, 18 mai 2016, premiul I;

,,Cupa Oraselor Dunirene”, badminton, 23 mai 2016, loc II;

,»Cupa Anghel Saligny”, S Rugby, 25 mai 2016, loc I;

Proiect educational, ,,Semne de primavara”, 24 martie 2016, loc I ;

Olimpiada Gimnaziilor, etapa judeteand, badminton, gimnaziu, 17 martie 2016 — locul
III;

Olimpiada Gimnaziilor, etapa judeteand, S Rugby , gimnaziu, 12,19 martie 2016 — locul
IV,

Proiect educational, ,,Cu méinile noastre putem salva Terra”, 03 decembrie 2015, loc I ;
,,Cupa Pandurii”, fotbal fete gimnaziu, 18 aprilie 2016, loc II

,,Cupa Pandurii”, fotbal baieti gimnaziu, 19 aprilie 2016, loc III
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_L.5. Contextul national

e Legea Educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Noul sistem de finantare si administrare a unitatilor de Invatimant preuniversitar;
e Legea privind asigurarea calitatii in educatie si formare profesionald;

¢ Legea privind evaluarea institutionala.




1.6. Obiectivele la nivel regional si local

Contextul regional

Briila face parte din regiunea 2 SE alaturi de judetele: Buzéu, Constanta, Tulcea, Galati si

Vrancea. Briila se afld in zona de restructurare industriald IV aceasta a determinat sciderea
locurilor de munca in sectorul industrial.

La nivel orasului Briila- Politicile de dezvoltare locala sunt in acord cu cele de dezvoltare

regionald si nationala.

a

Q

Economia regionald este alcituitd din ramuri cu caracter tradifional: agricultura, comertul,
turismul si serviciile, celelalte ramuri nu s-au dezvoltat foarte bine inregistrand mari
pierderi ;

La nivelul orasului Brdila in ultimii ani s-a dezvoltat industria ugoard, alimentard,
constructiile si serviciile ;

S-a inregistrat un declin al industriei siderurgice, chimice, metalurgice precum si industria
constructoare de masini si mai pufin a industriei navale care incd mai are potential de
absortie a fortei de munca.

In perspectivi, industria textila este posibil si nu mai absoarba in totalitate forta de munca
(feminind) existenta la acestd data, chiar daca actualmente ea cunoaste o mare expansiune ;
La nivel local se realizat procesul de racordare la reteaua de apa potabila a orasului Briila.

II. ANALIZA NEVOILOR

II.1.Analiza mediului extern

A. Factorul politic

Din punct de vedere politic, beneficiem de un interes si o sustinere evidenta din partea

Guvernului Roméniei care prin MEN prefigureaza, pentru perioada urmdtoare, programe
concrete vizand asimilarea limbajului informatic, cunoasterea cel putin a unei limbi striine de
circulafie internationald, relansarea educatiei in mediul rural si in zonele defavorizate,
perfectionare profesionald, toate acestea urmarind “Educatia pentru fiecare”.

Politici educationale favorizante;

Cadrul legal de functionare coerent si favorizant la nivel national si local;

Sprijin si cooperare cu parteneri comunitari;

Asistenta de specialitate din partea Inspectoratului Scolar Judetean Briila, a Casei
Corpului Didactic, a Centrulului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald si a
Centrulului Judetean de Asistentd Psihopedagogica. etc.

B. Factorul economic

Starea economica a comunei Tudor Vladimirescu

Comuna Tudor Vladimirescu dispune de o ofertd naturald favorabild pentru dezvoltarea

agriculturii, cu un profil complex, dominat de productia de cereale, plante tehnice, legume si
cresterea animalelor.



Drept urmare, in comuna Tudor Vladimirescu activitatea economicd de bazd este
agricultura.

In contextul general al procesului de reformi economici si sociald, din ultimii ani,
economia oragului Briila a inregistrat un declin, determindnd o comprimare severa a fortei de
muncd. Acest lucru a avut efecte si asupra populatiei comunei noastre.

Analizdnd situaia materiald a familiilor din care provin elevii nostri, se constatd
urmtoarele:

NR.CRT. | TIP DE VENITURI PONDERE
-1 | VENITURI FOARTE MICI
2 VENITURI MICI
3 VENITURI MEDII
4 VENITURI MARI

Nevoile de competente previzionate pe piata muncii din regiune

In cazul fortei de munci din regiunea noastra, traseul profesional al unei persoane se
schimbi de mai multe ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde sa devind si mai accelerat,
asa incat este necesard pregétirea tinerilor atit din punct de vedere al competentelor profesionale
cét si din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare.

Practic, tinerii vor trebui sid invete in permanentd si sd se adapteze continuu la
contextele socio- economice aflate in permanentd schimbare.

C. Factorii socio-culturali

Urmarind situatiile familiare ale elevilor inscrisi la scoala noastrd, am constatat
urmadtoarele:

STRUCTURA FAMILIILOR:
NR. STRUCTURA FAMILIILOR PONDERE
CRT.
1 FAMILII ORGANIZATE 68%
2 FAMILII DEZORGANIZATE 17 %
3 FAMILII MONOPARENTALE 7%
4 IN INGRIJIREA BUNICILOR 8 %




In functie de nivelul studiilor parintilor elevilor s-au constatat urmatoarele:

NR. STUDII PONDERE
CRT.
1 PRIMARE 6 %
2 GIMNAZIALE 34 %
3 PROFESIONALE 38 %
4 MEDII 20 %
5 SUPERIOARE 2%

primare

@ gimnaziale
O profesionale
Omedii

B superioare

dprimare

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational impreuna cu nivelul economic al
familiilor determind in foarte mare miasurd educatia copiilor nostri si orientarea scolara si
profesionald a absolventilor clasei a VIII-a.

D. Factorii tehnologici

» Baza materiala
» Incadrarea cu personal

Baza materiala (cumulata pe cele doua locatii)

-15 sali de clasa
-1 laborator Fizica-Chimie
- biblioteca scolara este funcfionald cu un nr. de 5840 volume

Dotarea scolii :
- laborator tip 10+1, in Scoala gimnazizla, ,Aurel Hornet,, din satul Tudor Vladimirescu
- laborator tip 4+1, in structura Scortaru Vechi
- material didactic divers, achizi{ionat pentru invadtdmantul preprimar, primar §i gimnazial ;
- mobilier pentru 16 clase ;
- table scolare ;

Incepand cu 2016 atentia va fi indreptata spre:

- procurarea de mijloace de invatdmant cu sprijin material din proiecte educationale si
sponsorizari.



TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2015-2016)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numiir | Numir de
invitaimant | numiar de | numar studiu clase elevi
clase de elevi
Invitamant 4 64 Grupa : mica, 4 64
prescolar mijlocie,
mare.
Clasa 1 13
Invatimant 4 65 Pregititoare
primar Clasa a I-a 1 20
Clasa a ll-a 1 13
Clasa a III- 1 19
IV-a(simultan)
Clasaa V-a 1 23
invagamant 4 92 Clasa a VI-a 1 24
gimnazial Clasa a VII-a 1 20
Clasa a VIII-a 1 25
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | inviatamant
(ani)
Director Giurgiu Florin | M Educatie 11 9

Cristian

Fizica si Sport

Incadrarea cu personal

La Scoala Gimnaziald ,,Aurel Hornet” din comuna Tudor Vladimirescu, in anul
scolar 2016-2017, incadrarea este urmatoarea :
» personal didactic : 17 cadre didactice , 4 educatoare, 5 Invététori si 8 profesori

-cadre didactice titulare = 13 ( 3 educatoare, 3 invatatoare, 7 profesori)

-cadre didactice suplinitoare calificate = 3 (leducatoare, 1 invatatoare, 1 profesor) ;
-cadre didactice suplinitoare necalificate = 1 educatoare
» personal didactic auxiliar:1 post contabil, 1 post secretar, 1 post administrator

(blocat), 0,25 post bibliotecar :

» personal nedidactic: 4,5 posturi ingrijitori(1 ingrijitor detasat la ISJ Briila) ; 1 post
muncitor de intretinere ;




Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numarul cadrelor didactice Numair
predata in functie de calificare: personal
In In aceeasi arie Alta didactic
specialitate curriculard specialitate | necalificat
Educatori 4
Invatatori 4 - - -
Limba 2 - - -
romani
Matematica
Fizica
Chimie
Biologie
Geografie
Istorie
Limbi striaine
Ed. Fizica
Religie
Ortodoxa

D | bt [ €0 [t [t | ot | ot | ot | ot
1
1
1

*Distributia cadrelor didactice calificate pe grade:
» gr.didl-4

» gr.did.Il-4

» grdid.def. — 7

» debutanti - 2

ANALIZA S.W.0.T.
MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiecftafea actiVitétii. managerial@ pe - Insuficiena implicare in activitatea
baza unei diagnoze pertinente, specifice, manageriald a unor membri din Consiliul
realiste, cu {inte strategice care si vizeze de Administratie

proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care

s permitd o eficientizare a activititii

manageriale si a actului decizional prin

delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
- Elaborarea unor fige ale postului




personalizate

- Existenta unui regulament intern

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Constituirea unei echipe manageriale care s
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala
sd fie cele asteptate

-Existenta legii calitatii in educatie

- Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ, impusa de reforma
invdtamantului,

- Autonomia partiald a scolii datorata
necoreldrilor legislative

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unor cursuri optionale
solicitate de elevi;

- Organizarea unor concursuri cu

participare judeteand si nationald;

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, $i materialul
didactic, aparatura din dotare §i cartea
bibliografica;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Planul de invatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sponsorizidri oferite de citre parinti
-Sprijinul financiar primit din partea administratiei locale

- Viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

- Modificari legislative in domeniul |
financiar

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Braila,
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Consilierea individuala si de grup a

elevilor si parintilor;

- Colaborarea cu formatorii Casei Corpului

Didactic, in vederea formarii continue a

cadrelor didactice;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor datorita unei comunicari
tot mai dificile cu familia;
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